[bookmark: _GoBack]РІВНЕНСЬКА МІСЬКА РАДА
ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ
УПРАВЛІННЯ ОСВІТИ
ЗАКЛАД ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ (ЯСЛА-САДОК) № 23
РІВНЕНСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ
вул. Кавказька, 10, м. Рівне, 33013, тел. (0362) 62-33-09,            
e-mail: berizka-23@ukr.net, web:www.zdo23.rv.ua, код ЄДРПОУ 25315897

вих. № 96 від ,, 29 ,, червня 2026 року

Звіт директора
 закладу дошкільної освіти (ясел-садка) № 23
 Рівненської міської ради
 про результати виконання умов контракту в 2025-2026 н.р.

У звітний період  з 01.09.2025 року по 31.08.2026 року, згідно Контракту    укладеному з Управлінням освіти  виконавчого комітету Рівненської міської ради від 11 листопада 2025 року, я, Максютинська Марина Анатоліївна, виконувала обов’язки директора щодо управління  Закладом дошкільної освіти (ясел-садка) № 23 Рівненської міської ради, реалізовувала державну політику в галузі дошкільної освіти, забезпечувала його ефективну діяльність, вирішувала завдання, спрямовані на створення безпечного освітнього середовища, надання якісних освітніх послуг, реалізацію перспективи розвитку закладу.
	Організація освітньої діяльності в закладі освіти в 2025-2026 навчальному році здійснювалась відповідно до Законів України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», Положення Національної доктрини розвитку освіти, Базового компоненту дошкільної освіти в Україні, чинних комплексних програм, Концепції національно-патріотичного виховання, Положення про дошкільний навчальний заклад, власного Статуту, Указу Президента України «Про введення воєнного стану в Україні», листом МОН № 1/6887-22 від 22.06.2022 «Щодо збереження мережі закладів дошкільної освіти та захисту прав їх працівників», Законом України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» від 15.03.2022 року № 2136-IX, листа МОН України «Щодо організації освітнього процесу в 2024/2025 навчальному році у закладах дошкільної освіти » від 27.08.2024 р. №1/15368-24, наказу МОН № 527 від 06.06.2022 року «Про деякі питання національно – патріотичного виховання в закладах освіти України», річного плану роботи і була спрямована на створення безпечного освітнього простору, забезпечення гармонійного розвитку особистості дитини, її фізичного і психічного здоров’я в умовах воєнного стану, забезпечення рівних умов для дітей з особливими освітніми потребами (ООП).
	Оперативне керівництво закладом дошкільної освіти упродовж звітного періоду, здійснювалось  на підставі нормативно-правових документів, що регламентують діяльність закладів освіти, а саме: Конвенції ООН про права дитини, Конституції України, Закону України «Про освіту», Закону України «Про дошкільну освіту», Закону  «Про мови в Україні», Базового компоненту дошкільної освіти в Україні, програми виховання і навчання дітей від двох до семи років «Українське дошкілля» та діючих Законів та постанов в галузі освіти, охорони праці, пожежної безпеки, цивільного захисту. 
      Згідно умов Контракту, здійснювала керівництво закладом, організовувала його освітню, навчально-виховну, фінансово-господарську, соціально-побутову та іншу діяльність, визначену чинним законодавством, Положенням про заклад дошкільної освіти, Статутом ЗДО, посадовою інструкцією.
	Забезпечувала ефективне виконання інструктивних документів Міністерства освіти і науки України, нормативних актів органів місцевого самоврядування, наказів Управління освіти.
	У своїй роботі дотримувалася чинного законодавства, удосконалювала засоби управління закладом, проводила роботу, спрямовану на зміцнення трудової дисципліни в умовах воєнного стану, спрямовувала зусилля для створення безпечного освітнього середовища для всіх учасників освітнього процесу, організації ефективних форм освітньої роботи в т.ч., використовуючи Інтернет-ресурси. 
     В 2025-2026 навчальному році в закладі функціонувало 6 груп, з них – 3 групи інклюзивні, також було організовано роботу чергової групи.
     Упродовж звітного періоду значна увага приділялась роботі з кадрами: видавались накази щодо кадрового забезпечення, проводились Загальні збори трудового колективу, наради при директору, були внесені зміни та доповнення до Колективного договору в зв’язку з прийняттям Закону України «Про дошкільну освіту», що набув чинності з 01 січня 2025 року. Колективний  договір є нормативним актом, на підставі якого здійснюється регулювання соціально-економічних, виробничих і трудових відносин. Зобов’язання адміністрації, передбачені колективним договором, ретельно виконуються. Вчасно виплачується заробітна плата, всі педагоги отримують доплату за вислугу років та престижність праці, всі працівники отримали грошову винагороду відповідно до ст. 57, також всі працівники отримують матеріальну допомогу в розмірі посадового окладу на оздоровлення до щорічної основної відпустки.
   Також були оновлені посадові та робочі інструкції для персоналу закладу, розроблений та відпрацьований алгоритм дій персоналу за сигналом «Повітряна тривога».
     В межах компетенції укладались трудові договори з працівниками закладу, відповідно до чинного законодавства, було забезпечено ведення та зберігання трудових книжок всіх працівників ЗДО та проведено їх реєстрацію на порталі ПФ України. Своєчасно подавались повідомлення до ДПС про прийняття нових працівників на роботу.
     Упродовж звітного періоду здійснювала контроль за освітнім процесом у закладі, проводила моніторинг його якості та результативності.
     Особливу увагу було приділено роботі з батьками з метою залучення їх до участі в освітньому процесі, забезпечення комфортних та нешкідливих умов перебування в закладі для всіх учасників освітнього процесу.
     У 2025-2026 н.р. була активною діяльність громадської організації «Перший крок», що була створена батьківською громадою у 2009 р. та має мету сприяння зміцненню та розвитку матеріальної та методичної бази закладу.
     Так, завдяки залученню коштів ГО упродовж навчального року для потреб ЗДО закуповувались миючі та дезінфікуючі засоби, господарчі та канцелярські товари, були придбані стельові світильники, та закуплені будівельні матеріали для проведення ремонтних робіт влітку 2026 року.
    Здійснення освітньої діяльності в умовах воєнного стану, забезпечується шляхом постійного оновлення та поповнення матеріальної бази закладу сучасною комп’ютерною технікою, проте технічні умови не дозволяють провести якісний Інтернет в укриття. 
     У 2025-2026 році на  сайті закладу систематично оприлюднювалась інформація, визначена статтею 30 Закону України «Про освіту».
     Упродовж звітного періоду під особливим контролем було питання підвищення фахової майстерності педагогічних кадрів та спеціалістів: всі працівники, пройшли підвищення кваліфікації згідно з затвердженим перспективним планом, водночас педагоги самостійно підвищували свій фаховий рівень, використовуючи навчальні онлайн платформи та приєднуючись до професійних спільнот через Інтернет-ресурси.
   Робота педагогічного колективу у 2025-2026 році була спрямована на реалізацію завдань, визначених Базовим компонентом дошкільної освіти в Україні, розбудову внутрішньої системи забезпечення якості освіти, на зміцнення фізичного і психологічного здоров’я дітей, розвиток їх творчих здібностей, формування життєвої компетентності засобами ігрової діяльності, вироблення навичок соціальної адаптації та навичок безпечної поведінки в умовах воєнного стану.
У 2025-2026 н.р. педагоги ЗДО  № 23, керуючись положеннями Законів України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», концептуальними засадами оновленого Базового компоненту дошкільної освіти, чинними програмами, Статутом закладу дошкільної освіти, стратегією розвитку закладу, листа МОН України «Щодо організації дошкільної освіти у 2025/2026 навчальному році від 28.08.2025 р. № 1/17853-25, враховуючи продовження дії воєнного стану в Україні, працювали над вирішенням наступних пріоритетних завдань:
І. Створення безпечного освітнього середовища в умовах воєнного стану.
2. Збереження психічного здоров’я учасників освітнього процесу, розвиток емоційного інтелекту та стресостійкості дітей. 
3. Формування базових компетентностей дітей дошкільного віку.
      Як керівник ЗДО, упродовж 2025/2026 навчального року я здійснювала контроль за організацією освітнього процесу,   якістю надання освітніх послуг, створенням умов для розвитку, виховання та навчання вихованців, організацією інклюзивного навчання.
Методична робота в ЗДО упродовж року була спрямована на підвищення інноваційного потенціалу педагогів. Готовність до здійснення інноваційної діяльності через здатність до самоорганізації, самоаналізу, рефлексії; здатність відмовитися від стереотипів педагогічного мислення; прагнення до творчих досягнень; критичність мислення; здатність до оцінювальних суджень.
Колектив педагогів впродовж 2025-2026 н.р. впроваджував у практику такі інноваційні технології, зокрема:
-Teddi bear thearapy» - терапія іграшковими ведмедиками, що дає змогу дитині виразити свої почуття та впоратися з тривожністю через гру.
- Експериментально-дослідницька діяльність. 
· Розвиток мовленнєвої компетентності.
     Упровадження сучасних інноваційних технологій у роботу з дітьми сприяло підвищенню професійної компетентності педагогів, організації партнерської взаємодії з дітьми, підвищення рівня їх пізнавальної активності та мотивації до навчання, забезпечення психологічного комфорту учасників освітнього процесу.
        Важливим аспектом в оновленні освітнього процесу ЗДО є застосування таких форм роботи як тематичні тижні та дні, що плануються у відповідності до річного плану роботи та календаря українських державних та народних свят.
У звітний період проводилась робота, спрямована на створення безпечних та нешкідливих умов освітньої діяльності. В кожному структурному підрозділі і на кожному робочому місці створені належні умови праці відповідно до вимог законодавства України. Особливу увагу приділяла охороні праці та безпеці життєдіяльності учасників освітнього процесу, забезпечено проходження працівниками обов’язкових медичних оглядів.
Згідно із Законом України «Про охорону праці» у закладі дошкільної освіти здійснюється робота з охорони праці: наказами по закладу призначені відповідальні особи, затверджені інструкції з охорони праці та безпеки організації життєдіяльності дітей та учасників освітнього процесу, своєчасно проводилась атестація робочих місць та навчання відповідальних осіб. 
Протипожежна безпека в освітньому закладі посідає важливе місце в організації всієї роботи з охорони праці. Періодично проводяться евакуаційні тренінги на випадок виникнення пожежі. Наказом по закладу призначені відповідальні особи за протипожежний стан, проведено їх навчання.
Також ЗДО в повному обсязі забезпечений первинними засобами пожежогасіння, укриття облаштовано пожежним щитом відповідно до вимог. Плани евакуації на випадок пожежі знаходиться у доступному місці (на 1 поверсі).
На  основі нормативних документів у дитячому садку розроблені інструкції з ОП для працівників різних категорій, проводиться навчання та перевірка знань згідно регламенту. Також наказом по ЗДО створено пожежно-технічну комісію, складаються акти обстеження технічного стану основної будівлі і споруд, приміщень найспростішого укриття, прогулянкових майданчиків, спортивного, ігрового та нестандартного обладнання тощо.
В закладі впорядковано документацію  з охорони праці та ЦЗ, дотримання санітарно-гігієнічних норм, наявні плани евакуації дітей та працівників на випадок надзвичайної ситуації. Наказами директора призначено відповідальних осіб з охорони праці, техніки безпеки, пожежної безпеки, охорони життя і здоров’я дітей.
Щорічно в ЗДО проводяться заміри опору ізоляції електромережі, випробування технологічного обладнання;  один раз у 3 роки – заміри захисних контурів. Виявлені недоліки вчасно усуваються.
          Результати перевірок виконання вимог із питань охорони праці, техніки безпеки, протипожежної безпеки розглядались на виробничих нарадах,  нарадах при директору, Загальних зборах трудового колективу.
     В приміщенні найпростішого укриття для перебування дітей та працівників при оголошенні сигналу «Повітряна тривога», створені всі необхідні умови: в наявності вентиляція, санітарно-гігієнічний куточок, засоби пожежогасіння, валіза домедичної допомоги, запас питної та технічної води, лавки для сидіння, столи для організації освітнього процесу та вживання їжі, іграшки та настільні ігри. Для облаштування укриття придбано генератор, ліхтарі, тепло вентилятори,  педагогами забезпечено оснащення освітнього простору для навчальної, ігрової та художньої-продуктивної діяльності.
     Відповідно до додатку до Порядку раннього попередження та евакуації учасників освітнього процесу в разу нападу або ризику нападу на заклад освіти, у 2025-2026 році було оновлено Паспорт безпеки закладу освіти, щоквартально представниками ДСНС проводився огляд стану найпростішого укриття, про що складалися відповідні Акти.
     У 2025-2026 навчальному році всі матеріальні ресурси були спрямовані на створення належних безпечних умов перебування дітей у ЗДО, дотримання вимог охорони дитинства, техніки безпеки, санітарно-гігієнічних та протипожежних норм, забезпечення безперебійної роботи закладу в умовах воєнного стану.
	Адміністрація створює належні умови праці для працівників дошкільного закладу. Систематично (1 раз на п’ять років) проводиться атестація робочих місць. При складанні річного плану роботи плануються заходи щодо організації роботи з охорони праці, збереження життя та здоров’я  дітей і працівників, попередження дитячого та виробничого травматизму.
      Забезпечено проведення первинного, повторного та інших видів інструктажів з охорони праці та пожежної безпеки. Всі працівники ознайомлені з правилами внутрішнього трудового розпорядку та посадовими (робочими) інструкціями.
Утримання та влаштування будівлі та території закладу відповідає санітарним нормам устрою й утримання дитячих дошкільних закладів, проведено благоустрій території:  озеленення,  фарбування обладнання на ігрових майданчиках.  Технічний стан будівлі задовільний, проте потребує капітального ремонту фасад будівлі, система каналізації, видалення аварійних дерев на території ЗДО, також потребує відновлення асфальтове покриття території.
Територія закладу  повністю огороджена. Прибирання майданчиків і всієї території дошкільного навчального закладу здійснюється щоденно. За потребою здійснюється викос трави, обрізка кущів. Вивіз сміття здійснюється відповідно до умов договору, укладеному з КАТП 1728.
     Всі працівники ЗДО проходять періодичні профілактичні медичні огляди відповідно до вимог чинного санітарного законодавства з наступним допуском до роботи і відповідним записом в особових медичних книжках кожного працівника.
    У звітний період в дошкільному закладі створювались сприятливі умови для організації повноцінного та якісного харчування дітей, яке здійснювалось відповідно до затвердженого сезонного чотиритижневого  меню, погодженого з Держпродспоживслужбою згідно з Постановою Кабінету Міністрів України № 305 із змінами, внесеними згідно з Постановою   КМУ № 786 від 28.07.2021 «Про затвердження норм та Порядку організації харчування у закладах освіти та дитячих закладах оздоровлення та відпочинку» від 24.03.2021 та рекомендаціями Міністерства охорони здоров’я України.
      У меню обмежено споживання хліба, картоплі, молока, солі, цукру, жирів тваринного походження. Натомість передбачено збільшення кисломолочних продуктів, бобових,  свіжих та свіжозаморожених овочів, ягід та свіжих фруктів.
      З боку директора та сестри медичної старшої протягом року здійснювався систематичний контроль за дотриманням санітарно-гігієнічних умов організації харчування. Проводився оперативний контроль щодо дотримання технології приготування, виходу готових страв та якістю приготування їжі.
       Харчоблок знаходиться в належному санітарному стані та оснащений відповідно вимог НАССР. Документація систематизована та оновлена за НАССР. Технологічне обладнання в дошкільному закладі в задовільному технічному стані, підтримується його використання в безперебійному режимі.
        Готуючи страви, кухарі дотримуються технології приготування їжі, нормативного об’єму страв.
   Постійно здійснюється контроль за дотриманням санітарно-гігієнічних вимог щодо утримання харчоблоку, миття посуду, технології приготування їжі, термінів реалізації продуктів харчування.
	Перспективні та поточні заявки подавались своєчасно. Продукти харчування та продовольча сировина, що надходить до закладу, відповідають вимогам та надходять з супровідними документами, що підтверджують їх якість та безпечність. 
      З боку вихователя-методиста здійснювався контроль за культурою харчування дітей. Режим харчування здійснювався відповідно до режиму кожної вікової групи.
З метою попередження порушень антикорупційного законодавства при прийнятті управлінських рішень, виконанні службових повноважень, проводила роз’яснювальну роботу  серед працівників ЗДО щодо заборон і обмежень, установлених антикорупційним законодавством України, щодо персональної відповідальності за протиправні дії пов’язані із корупцією, хабарництвом, зловживанням службовим становищем, збиранням готівкових коштів із учасників освітнього процесу. Забезпечувала інформування громадськості про надходження та використання благодійних внесків шляхом розміщення відповідних звітів (довідок) на сайті закладу освіти; реалізацію комплексу заходів, спрямованих на недопущення виникнення дебіторської, кредиторської заборгованостей та дієвий контроль за дотриманням фінансової та розрахункової дисципліни тощо.
	Також значна увага у ЗДО приділяється створенню безпечного освітнього середовища, вільного від насильства та булінгу (цькування). Забезпечувала неухильне виконання педагогічними працівниками Конвенції ООН про права дитини, Законів України «Про охорону дитинства», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо протидії булінгу», спільного наказу Міністерства соціальної політики України, Міністерства внутрішніх справ України, Міністерства освіти і науки України, Міністерства охорони здоров’я України від 19.08.2014 року № 564/863/945/577 «Про затвердження Порядку розгляду звернень та повідомлень з приводу жорстокого поводження з дітьми або загрози його вчинення» та підвищувати рівень персональної відповідальності педагогічного колективу за дотриманням даного законодавства. Було розроблено та  затверджено план заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу в закладі, забезпечено контроль за їх виконанням. 
Згідно Статуту, як керівник закладу, від імені ЗДО, представляла його у всіх установах та організаціях.
      Управлінські рішення та дії у поточному році були спрямовані головним чином на створення безпечних умов функціонування закладу,  організації інклюзивного навчання, забезпечення працездатності колективу, реалізації річних завдань. 
     Списковий склад дітей упродовж 2025-2026 р. налічував – 103 дитини. У ЗДО проводиться робота з   вирішення проблем соціального захисту вихованців та працівників. Своєчасно виявляються і ставляться на облік діти сироти, діти з багатодітних та малозабезпечених родин, які потребують соціального захисту. В ЗДО виховуються діти з багатодітних сімей – 9 дітей, діти учасників АТО – 1 дитина;  діти учасників УБД – 6 дітей; діти ВПО – 11 дітей; 2 дитини з інвалідністю (по хронічним захворюванням), 1 дитина -напівсирота. Упродовж року своєчасно видавались накази про організацію харчування дітей пільгових категорій. 
	Діловодство та освітній процес здійснюється у ЗДО державною мовою. 
	Організація роботи зі зверненнями громадян є важливою складовою управління закладом. Особистий прийом громадян керівником в закладі проводиться згідно графіка роботи директора. З метою упередження появи звернень, зняття конфліктних ситуацій, роз’яснення проблемних питань освіти, фінансово-господарської діяльності, батьківської плати, ініціюю батьківські збори,  де батьки мають змогу порушити хвилюючі їх питання.  На веб-сайті ЗДО доступна інформація про напрямки та режим роботи закладу, контактна інформація щодо графіку роботи адміністрації.
     Заклад знаходиться на самостійному балансі. Вся фінансова документація ведеться згідно вимог чинного законодавства, не допускається дебіторська та кредиторська заборгованість, своєчасно оприбутковуються матеріальні цінності; за наказами керівника проводиться інвентаризація та списання швидкозношуваних предметів та матеріалів.
     Головним бухгалтером своєчасно реєструються договірні зобов’язання, подається квартальна та річна звітність у фінустанови відповідно до встановлених термінів. Особливо контролюється споживання енергоресурсів згідно встановлених лімітів, надходження батьківської плати, терміни виплати заробітної плати та відпускних, оплата лікарняних та розрахункових виплат при звільненні працівника.
 
Пріоритетні управлінські завдання на наступний навчальний рік:
- створення безпечного освітнього простору;
- забезпечення безбар’єрності, доступності та рівних можливостей для здобуття дошкільної освіти;
- залучення батьківської громадськості до управління закладом, створення спільних проектів сталого розвитку.
 
Очікувані результати:
- модернізація матеріально-технічної бази;
- зростання показників рейтингу закладу;
- розширення діапазону надання освітніх послуг;
- участь у міжнародних освітніх проектах, використання міжнародного досвіду дошкільної освіти.  
      Підсумовуючи сказане вище, можна зробити висновок, що  в Закладі дошкільної освіти (яслах-садку) № 23 створені належні умови для організації та проведення освітньої діяльності, реалізації вимог Базового компонента дошкільної освіти щодо формування базових компетентностей дошкільників, забезпечення фізичного і психологічного здоров’я дітей, розвиток їх творчих здібностей, формування вмінь та навичок, необхідних для соціальної адаптації.
      Діти старшого дошкільного віку в повній мірі охоплені дошкільною освітою.
      Адміністрацією закладу вживаються всі заходи щодо збереження, зміцнення та модернізації матеріально-технічної бази ЗДО, забезпечено раціональне використання товарно-матеріальних цінностей, що перебувають на балансі закладу.
      Проте є потреба проведення  капітального ремонту фасаду ЗДО, реконструкції внутрішньої системи опалення, каналізації, видалення аварійних дерев, відновлення асфальтового покриття, забезпечення якісного інтернету в приміщенні ЗДО та в укритті.
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